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รายงานการประเมินความเสี่ยง 

 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

 

คำนำ 

 

  โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบรหิารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระทำผดิวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ 
ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน สถานศึกษาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ ๔ 

 

  โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒     
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สารบัญ 

 

                                                                                                                     หน้า 

คำนำ 

สารบัญ             

ส่วนที่ ๑   บทนำ                    

   ๑. หลักการและเหตุผล         ๑ 
   ๒. วัตถุประสงค ์         ๓ 

  

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน              

             ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for   

Conflict of Interest)                                                   ๔ 

   ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for            

Conflict of Interest) โรงเรียนห้วยหว้าวิทยาคม       ๖ 

    ๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน     ๑๐ 
    

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก   

  - บันทึกข้อความ         ๑๖        
  - คณะทำงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     ๑๗ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจรติคอร์รปัชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดตอ่กฎหมายหรือจริยธรรมดว้ยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บรกิาร ความเป็นธรรมในสงัคมรวมถึง 
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตร่ะดบัองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ 
กระทำความผดิ ยังพบผู้กระทำความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรูใ้นเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก 
จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจบุันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทจุรติประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแ
รงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภบิาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกดว้ย   
  โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน   
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกีย่วกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายขององค์กร  
  ๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน 



 

โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไมท่ันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 
สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดทำรายงานเพือ่นำมาใชใ้นการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชดัเจน 
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิตกิรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกดิความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ 
เจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทัว่ถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับ 
ของหน่วยงาน เป็นต้น 
  ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทัง้ทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
  

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่วา่จะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ ละส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึง่การกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรอืไม่รู้ตวั 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยูใ่นรูปของตวัเงินหรือทรัพย์สินเท่านัน้แต่รวมถึงผลประ
โยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตวัเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรตา่งๆ 
ทั้งในหน่วยงานราชการรฐัวิสาหกิจและบริษัทจำกดัหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตดัสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษั
ทที่ตนมีส่วนได้สว่นเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใ
จที่เที่ยงธรรมเน่ืองจากยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกร
ะทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัตงิานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส 
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 



 

หรือความขัดแย้งระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่างใกลช้ิ
ดกับการทุจรติกล่าวคือยิง่มีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่ว
นรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรอืนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
TreadwayCommission)และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประ
ถมศึกษาขอนแก่นเขต๑  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนพงษภ์ิญโญ๒
ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   
 ๑.การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ  
รับผิดชอบ  ไม่เพียงพอ 
 ๒.การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรมความมีจริยธรรม 
 ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยงัสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยบัยั้งการทุจริต 
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทจุริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผดิวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค์  
  ๑. เพื่อแสดงเจตจำนงสจุริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคดิแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้ 
   
 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชนท์ับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง  

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  

๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  

๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 



 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔–๘ คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) ๑–๓ คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจ้าก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเ

สี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง 
(Medium) 

๔–๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว    
 
 
 
 
 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
              โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ มกีารดำเนินการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ  
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค  

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 
ผู้อื่น ที่เกี่ยวข้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 
 
 
 ๒) โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - การรับเงิน – จา่ยเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ  

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 



 

- จา่ย / การจัดทำบัญชทีางการเงิน  
- การจดัซื้อจัดจา้งและการจา้งบริการ  
- ก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑก์ารกำหนดคณุสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การตรวจรับวัสดุครุภณัฑ์  
- การปฏิบัติงานบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การคดัเลือกบุคลากรเข้าทำงาน  
- การจดัหาพัสดุ  
- การจดัทำโครงการฝกึอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 

 ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ  

 - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที ่
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

 ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนห้วยหว้าวิทยาคม
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  (๑) การเสริมสรา้งจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคูรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น  
- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านป่าหม้อหนองคู 
- เผยแพร่คา่นิยมและสรา้งจิตส านึกที่สร้างสรรคใ์ห้แก่บุคลากร เป็นประจ า 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ด ี 
 (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
 - การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ้าน 
ป่าหม้อหนองคูอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง  
 - จัดช่องทางการร้องเรยีนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดงันี้ 
 ๑. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 



 

  ๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์  
๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง  
๔. ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร ในการแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความ เสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดบัของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ 
เสี่ยง ซึ่งจะ ทำให้ทราบวา่มีความ เสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบรหิารจัดการก่อน 
 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกจิของหน่วยงานว่า กอ่ให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง 
ความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะตอ้งบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

๑  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ๐ ๐ ๐ ๐ 

๒  การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์  ๐ ๐ ๐ ๐ 

๒๓  การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัด

จ้าง 

๐ ๐ ๐ ๐ 

๔  ๔ ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร ในการแยก

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์

ทับซ้อน 

๐ ๐ ๐ ๐ 

 



 

 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเ

สี่ยง 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง ลำดับ ๑ (สูง = ๕ คะแนน) 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ ๒ (สูง = ๔ คะแนน) 

กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ ๓ (สูง = ๓ คะแนน) 

ความรูค้วามเข้าใจของบุคลากรในการแยกระหว่าง ผลประโยชน์ ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ลำดับ ๔ (สูง = ๒ คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง และต่ำ 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน     โรงเรียน
พงษ์ภิญโญ๒ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖  มี ดงันี ้
 



 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

  เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

     เสี่ยงสูง (High) 
 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

 

ปานกลาง (Medium) 

 

ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจดัจา้ง 

- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

     ต่ำ (Low) 

 

- - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
 ระเบียบ 
- ความรู้ความเข้าใจของ บุคลากรในการ 
 แยกระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตัวและ  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของโรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖



 

๓. แผนจัดการความเสีย่งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน   

 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ  
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส  ๔ 
ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

๑. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ ๕ ๕ ๑. ควบคุม ก่ำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัต ิ
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากย่ิงขึ้น เพ่ือ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตส านึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

         งาน
งบประมาณ 

๓. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๑ ๔ ๔ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการรับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๔.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัต ิ

         งานบุคคล 



 

๑. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑ ๓ ๓ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการรับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๔.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัต ิ

         งาน
งบประมาณ 

๔. ความรู้ความเข้าใจของ 
บุคลากรในการ แยกระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑ ๒ ๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการรับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๔.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัต ิ

         งานบริหาร
ทั่วไป 

                                                                    

 
 
 


