
 

 

 

 

 

 

การดำเนนิการตามนโยบายหรอืแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

 ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนพงษภ์ิญโญ๒ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต๑ 

 

 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ 

จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ ไดม้ีการดำเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล และมีผลการดำเนินการตามนโยบาย ดังนี้  

ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน  

- การวางแผนกำลังคน วางแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน สถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งใหเ้พยีงพอต่อการจัดการเรียน

การสอน และใหส้อดคลอ้งต่อ ภารกิจของสถานศึกษาที่เปล่ียนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรปูยทุธศาสตร์ชาติ 

20 ปี(พ.ศ.2561 - 2580) ซึ่งทาง โรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ มีขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษารวม 

ทั้งสิ้นจำนวน 5 คน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังตาราง ดังนี้ 

ลำ         ตำแหน่ง   

ดับ ชื่อ-นามสกุล วุฒิ วิชาเอก ตำแหน่ง เลขที่ วิทยฐานะ 

ที่             

1 นายวรพจน์  หล่องบุศรี     ผู้อำนวยการ   
ชำนาญการ
พิเศษ 

2 นางปริชาติ ฤาชากุล 
ศษ.
ม. 

บริหาร
การศึกษา คร ู 9368 ชำนาญการ 

3 นายสมพร     อุปนันท์ ศศ.ม 
บริหาร
การศึกษา คร ู 12656 ชำนาญการ 

4 น.ส.สุดา   พวงกล่ิน ศศ.ม 
บริหาร
การศึกษา คร ู 59132 ชำนาญการ 

5 
ว่าที่ร.ต.หญิงณิชาภา ไสย
ลาม คบ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ พี่เลี้ยง     

 

 



ดา้นที่2 การสรรหาและเล่ือนเงินเดอืน  

- การสรรหา ในปีงบประมาณ 2566 โรงเรียนพงษ์ภญิโญ๒ มีขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา ที ่ทำการสอนระดับชั้นประถมศึกษาอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  

- การเลื่อนเงินเดอืน โรงเรียนไตรมติรวทิยาคาร ไดด้ าเนินการเล่ือนเงินเดอืนขา้ราชการครแูละ

เล่ือนขั้นค่าจา้ง ประจำปี ปีละ 2 ครั้ง ตามผลการประเมนิ ประสทิธภิาพการปฏิบตัิงานหนา้ที่ราชการของ

ครูและบคุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศผลการประเมนิแจ้ง ผลรายบุคคลโดยดำเนินการตาม

ระเบียบกฎหมายทุกขัน้ตอน  

ดา้นที่3 การพัฒนาบคุลากร  

ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญและสนับสนุนใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษาของ 

โรงเรียนพงษ์ภญิโญ๒ ทุกคนให้มกีารพัฒนาทกัษะ พัฒนาศักยภาพตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดย

ได้ มอบหมายใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้รับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ชัว่โมง/ปีตรงตาม

ภารกิจ ความรบัผิดชอบของแต่ละบุคคล ดว้ยความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่าง

ไมเ่ปน็ธรรม  

ดา้นที่4 การรักษาไว้  

โรงเรียนพงษ์ภญิโญ๒ มีการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคล ไป

ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร การประเมนิผลและการปฏิบตัิราชการของข้าราชการครูการประเมนิผลการ 

ปฏิบัติงานของพนักงานราชการและลูกจ้างชัว่คราวที่มปีระสทิธิภาพ และยกย่องชมเชยบคุลากร เพื่อให้

บุคลากร เกิดความผูกพันต่อโรงเรียน นอกจากนี้ โรงเรียนพงษ์ภญิโญ๒ ได้ดำเนินงานตามนโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคล โดย กำหนดนโยบายโรงเรียนพงษ์ภญิโญ๒ ซึ่งใช้เป็นวิสัยทัศนแ์ละแนวทางการ

พัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 

วสิัยทัศน ์

โรงเรียนพงษ์ภญิโญ 2 มุ่งพัฒนาผู้เรยีนสูม่าตรฐานการศึกษา กา้วหน้าเทคโนโลยี สุขภาพดีถ้วน

หน้า คงรักษาความเปน็ไทย กา้วไกลสู่ประชาคมอาเชียน พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ภายใต้กรอบแนวคิดชุมชน

มีส่วนร่วม 



กรอบแนวคิดการพัฒนา ใช้โมเดลการพัฒนารูปแบบการพัฒนามาตรฐานแบบบูรณาการ 

(Integration Standard) 

 

แนวทางการพัฒนา  

1. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี โดยการ มี 

สว่นรวมและปรับระบบบริหารสูโ่รงเรียน คนืครูสูห่อ้งเรียน ลดงานธุรการและศึกษานิเทศกร์ว่มทำในการ 

พัฒนา คุณภาพการศกึษาระดับสถานศึกษาและห้องเรียน รวมทั้งมอบหมายความรับผิดชอบสู่ระดับงาน

ตาม ภารกิจระดับ พืน้ที่และระดับนโยบาย  

2. จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนพงษ์ภิญโญ๒ 

3. สง่เสริมและพัฒนาองค์กรและคุณภาพครบูุคคลากรทางการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน โดย 

ปลูกฝังค่านิยมร่วมที่เข้มแข็ง อันประกอบดว้ย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมายระเบียบและวินัย ความ 

ซื่อสัตย์ สุจริตความรบัผิดชอบและการบริการที่ดี  

4. เสริมสร้างความซื่อสัตย์สุจริตโดยใช้เกณฑ์การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสใน          

การ ดำเนินงานภาครบั (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทานการพัฒนาเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความซื่อสัตย์

สุจริต  



5. จัดทำและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับแผนพัฒนา คุณภาพ 

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แผนพฒันา การศึกษา

ของ ภาค การศึกษาและจังหวัดตามบริบทความต้องการของเขตพื้นทีก่ารศึกษา โดยใช้เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ 20 ปีเปน็ เป้าหมายความสำเร็จที่สำคัญ  

6. จัดทำแผนปฏบิัติการประจำปี เพื่อนำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ โดย อาศัย 

หลักวิชาการ ความคิดริเริ่ม นวัตกรรม การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใช้กำหนดโครงการ/ 

กิจกรรมการ ดำเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพืน้ที่การศึกษา นโยบายและ ITA  

7. จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ มุ่งเน้น

การส่งเสริมความเข้มแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเขม้แข็งในการจัดการเรียนรู้ ของครู 

8. นำนโยบายที่สำคัญของรัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น 

พืน้ฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสูก่ารปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ความสำคัญ ประกาศกำหนด นโยบาย

จัดทำ แผนงาน โครงการสูก่ารปฏิบัตติลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานการปฏิบัติอย่าง 

ต่อเนื่อง  

9. ประยุกต์ใช้หลักการบริหารคณุภาพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ

ดำเนินงานตามแผน (D) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (ACT) มาใช้ 

พัฒนา คุณภาพการบรหิารละการด าเนินการทุกระดับ ทั้งระดับส านักงาน ระดับกลุ่ม ระดับงาน และ 

ระดับ โครงการ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  

10. จัดใหม้ีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและนิเทศ การดำเนินงานในทุก ระดับทั้ง ระดบั 

โรงเรียน ระดับห้องเรียน ระดับกลุ่ม ระดับบุคคล และระดับ โครงการ/กิจกรรมการดำเนินงาน และจัดให้ 

มีการ เรียนรู้ ปรับปรุงการดำเนินงาน และรายงานผลการดำเนินงาน  

11. ศึกษา เรียนรู้และน าศาสตร์พระราชาเปน็พลังขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยเฉพาะ หลัก 

เศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการนำนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการ บริหารจัด 

การศึกษา การเรียนรู้และการบริการ  

 

 



เป้าหมายความสำเร็จ  

1. โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา โดย  

1) มีคะแนนผลการประเมนิคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา โดยรวมไม่

ต่ำกว่า ระดับดีมาก  

2) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในความรับผดิชอบไม่น้อยกว่า 

เกณฑ์มาตรฐานทีต่ั้งไว ้

 2. ครูมีความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ โดย  

1) มีคะแนนผลกรทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในความรับผดิชอบไม่ น้อยกว่า

เกณฑ์มาตรฐานทีต่ั้งไว ้

2) นักเรียนในความรับผิดชอบผ่านเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ50  

3. ประชาชนและผู้รับบริการมีความพึงพอใจตอ่การพัฒนาคณุภาพการบริหารและ การ

จัดการศึกษาของ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ของกลุ่ม และของโรงเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 55  

4. ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี


